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Scrisoare de asteptari
privind Consiliul de Administratie al
R.A. Aeroportul International Craiova

intocmita in conformitate cu cerintele H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Acesta reprezinta un document cu statut orientativ, care exprima asteptirile
autoritafii tutelare 1In ceea ce priveste administrarea R.A. Aeroportul
International Craiova.

Domeniul de activitate al R.A. Aeroportul International Craiova

Domeniul principal de activitate corespunde grupei CAEN 52, avand activitatea
principald: 5223 — Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene.

Cadrul legal

Cadrul legal dupa care functioneazi R.A. Aeroportul International Craiova este
dat in principal de:

- Hotédrarea Guvernului nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome
aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea
consiliilor judetene;



- Codul Aerian Civil, aprobat prin ordonanta guvernului nr. 29/1997, modificat
si apobat prin legea nr. 399/2005

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/20]1 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice modificati si aprobata prin Legea nr.
111/2016.

R.A. Aeroportul International Craiova este infiintatd in baza
prevederilor HG. Nr. 125/1992 si preluati sub autoritatea Consiliului Judetean
Dolj, conform prevederilor HG. Nr.398/1 997, functionarea acesteia fiind redata
in regulamentul de organizare si functionare, aprobat conform anexei nr. 3 a
H.C.J. Dolj 138/2014. In conformitate cu acesta, la Cap. III, Organele de
conducere, se specificd urmatoarele: "Conducerea regiei autonome se asigura de
catre Consiliul de Administratie. Consiliul de Administratie stabileste

conducerea executiva a regiei autonome, in baza OUG nr.109/2011.”

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, art. 5 alin. (1) si (2) - “(1) Regia
autonoma este administratd de un consiliu de administratie format din 3-7
persoane.

(2) si este constituit astfel:

a) un reprezentant din cadrul Ministerului F inantelor Publice, licentiat in
stiinte economice sau juridice si cu experienta in domeniul economic,
contabilitate, de audit, financiar sau Juridic de cel putin 5 ani de la
data obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al autorititii publice tutelare, cu experientd de cel
putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in
activitatea de administrare de societati ori regii autonome;

¢) 1-5 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor
regii autonome sau societati, inclusiv societdti din sectorul privat.
Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare sau a altor institutii
publice ”.

Consiliul de administratie poate delega conducerea regiei unuia dintre

administratori, numindu-I pe acesta director general.

Acest consiliu isi desfisoara activitatea in baza Regulamentului propriu de
organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in

vigoare.,

Consiliul de Administratie are urmsitoarele atributii de bazi, conform

art. 9 al OUG 109/2011:
a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;



b) analizeazd si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu
directorii, in acord cu scrisoarea de asteptri si cu declaratiile de intentie;

¢) negociazd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari cu
autoritatea publica tutelari;

d) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabili si
financiard, precum si realizarea planificarii financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care
il prezinta autoritatii publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

i) supervizeaza sistemul de transparenti si de comunicare;

j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanti corporativa ale regiei
autonome;

k) raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, anexi la contractul de
mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica
tutelara, la solicitarea acesteia.

In plus fatd de acestea, prin regulamentul de organizare si functionare,
aprobat conform anexei nr. 3 a H.C.J. Dolj 138/2014 sunt previzute si alte
atributii, raspunderi si competente:

1) Sé delege conducerea regiei unuia dintre administratori, numindu-1 pe
acesta director general. Presedintele consiliului de administratie nu poate
fi director general.

2) Sé aprobe planul de management al directorului general ciruia consiliul
de administratie i-a delegat conducerea regiei in conditiile previzute de
lege.

3) Primeste si analizeazd trimestrial sau ori de céte ori este nevoie,
rapoartele compartimentelor functionale ale regiei cu care ocazie este
informat de modul de indeplinire a sarcinilor incredintate acestora, luand
decizii in consecinta.

4) Aproba organigrama, statul de functii, salarizarea si modul de premiere
pentru toti salariatii, la propunerea directorului general.

5) Aprobi programele de servicii aeroportuare.

6) Aproba, potrivit competentelor stabilite prin lege, investitiile ce urmeazi a
fi realizate de regia autonomi si propune realizarea de investitii de
amploare, cu respectarea normelor legale in vigoare.

7) Propune bugetul de venituri si cheltuieli al regiei autonome care se aproba
prin hotarare a Consiliului Judetean Dolj.

8) Raspunde de administrarea legala si eficienti a intregului patrimoniu.



9) Aproba elementele de fundamentare a cheltuielilor de administrare si
exploatare aeroportuara, in vederea stabilirii, potrivit legii, a taxelor si
tarifelor prestatiilor efectuate.

10) Aproba si alte masuri, cu exceptia celor date, potrivit legii, in
competenta altor organe.

11) Incheie contracte de mandat cu directorul general cdruia i-a delegat
conducerea regiei, precum si cu directorul tehnic si cel economic,
stabilindu-le competentele, remuneratia, precum si obiectivele si criteriile
de performanta.

Obiective si criterii de performanti

Pe langa obiectivele regiei (eficienta economicd, modernizarea si
imbunatatirea serviciilor, competenta profesionali si cresterea gradului de
calificare a personalului operativ, cresterea sigurantiei si securitatii traficului
grija pentru mediu), planul de administrare va include modul de realizare a
obiectivelor de performanti, respectiv:

- Cresterea veniturilor proprii > 6.000.000 lei
- Cresterea numarului de pasageri > 330.000

- Cresterea numarului misciri aeronave > 4.500

- Numar mediu de personal 80-100

- Ponderea cheltuielilor cu salariile din total cheltuieli 50-56%

- Zile inoperabilitate aeroport din motive imputabile regiei 0

Principiile directoare privind administrarea regiei in intervalul 20 17-2021,
obiectivele fundamentale, tintele de performanti si prioritdtile strategice
prevazute in Planul de administrare se constituie in standarde de performanta
obligatorii pentru membrii consiliului de administratie al societatii, reprezentand
parte a politicilor de dezvoltare a R.A. Aeroportul International Craiova.

Procesul de selectie a candidatilor pentru Consiliul de Administratie al
R.A. Aeroportul International Craiova trebuie si aibi la baza o serie de criterii
minime care sunt absolut necesare de indeplinit, si anume:

- Studii superioare tehnice, economice sau juridice, atestate prin diploma de
licenta;

- Unul dintre membri va fi un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu
experientd de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome
si/sau in activitatea de administrare de societiti ori regii autonome;

- 3 membri trebuie si fie persoane cu experientd in administrarea sau
managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv societati din
sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare sau a altor
institutii publice;



- Experienta in imbunatatirea performantei societitilor pe care le-au
administrat sau condus;

- Minim 5 ani vechime in munci, din care 3 ani experientd in functii de
conducere/coordonare;

- Cunoasterea legislatiei specifice:

1. Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale republicatd, cu
modificarile si completirile ulterioare;

2. Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice modificata si
aprobata prin Legea nr. 111/2016;

- starea de sanatate corespunzitoare exercitirii functiei de administrator
pentru care candideaza, atestata pe baza adeverintei medicale eliberati de
medicul de familie;

- @ nu aiba antecedente penale care si il faci incompatibil cu functia pentru
care candideaza;

- sd nu facd parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor
societati sau intreprinderi publice, conform dispozitiilor art. 33 din OUG
nr. 109/2011 modificata prin Legea nr. 111/2016.

Criterii de selectie

- Competente de management, etici si integritate, gandire strategica,
planificare si organizare;

- Capacitate de a lua decizii si de a evalua impactul acestora, analizi si
comunicare (verbal si scris);

- Aliniere la scrisoarea de asteptari a autorititii tutelare;

- Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

- Cunoasterea unei limbi de circulatie internationala constituie un avantaj;

- Interviu bazat pe competente.
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